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በዓላማ የተመሠረተ፣ 
በዕሴት የሚመራ 
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ኢትዮጵያዊ የሆነውን ማንነታችንን 
በመጠበቅ በዲጂታል ቴክኖሎጂ የተቃኙ 
አዳዲስ የፋይናንስ አገልግሎቶችን 
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አሐዱ፡ባንክ ለኢትዮጵያ የፋይናንሽያል አገልግሎት ዘርፍ አዲስ 
የተቀላቀለ ባንክ ሲሆን በሁሉም የሀገሪቱ ክፍል ሁሉን አቀፍ የባንክ 
አገልግሎት መስጠትን ዓላማ አድርጎ እየተንቀሳቀሰ ይገኛል፡
፡ ባንኩ ሥራ በጀመረበት ዓመት 75 ቅርንጫፎችን በተለያዩ የሀገሪቱ 
ክፍሎች በመክፈት በቦርድ ዳይሬክተሮች፣ በባንኩ ሥራ አመራር እና 
733 በደረሱ ብቁ ሠራተኞቹ ጥረት የተለያዩ የባንክ አገልግሎቶችን 

ለደንበኞቹ በመስጠት ከፍ ያለ ውጤት አስመዝግቧል፡፡

አሐዱ፡ባንክ በአጭሩ

Inclusive Intermediation ገጽ | 01
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የ2015 በጀት ዓመት ዋና 
ዋና አፈጻጸሞች በአኃዝ

75—
ቅርንጫፎች

USD 21.6 ሚሊዮን —
የውጭ ምንዛሬ

ብር 3.1 ቢሊዮን—
ጠቅላላ ሀብት

201,625—
ደንበኞች

ብር 924.7ሚሊዮን—
ብድር

ብር 673 ሚሊዮን—
የተከፈለ ካፒታል

ብር 2.03 ቢሊዮን—
ተቀማጭ

ብር 146.5 ሚሊዮን —
ገቢ

733—
ሠራተኞች

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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የባንኩ ታሪክ
አሐዱ፡ባንክ የተቋቋመው እ.ኤ.አ. በ2021 በባለራዕይ ኢትዮጵያውያን ሲሆን በዚህም ዘመኑን የዋጀ እና ሁሉን አካታች 
የሆነ የፋይናንስ አገልግሎት የመስጠት ዓላማን ሰንቆ ነው፡፡ ባንኩ የተመሠረተው በኢትዮጵያ የባንክ ሥራ አዋጅ 
መሠረት ሲሆን ይህም አጠቃላይ የንግድ ባንክ አገልግሎት ለመስጠት የተቋቋመ ነው።
 
ባንኩ የአክሲዮን ሽያጭ ከጀመረበት ጊዜ አንስቶ አንድ ዓመት የፈጀ ጉዞን አሳልፎ  ታኅሣሥ 23 ቀን 2013ዓ.ም 
የብሐራዊ ባንክን  የመነሻ ካፒታል መስፈርት በተሳካ ሁኔታ በማሟላት የምሥረታ ጠቅላላ ጉባዔ አካሂዶ  መስከረም 
22 ቀን 2014ዓ.ም የባንክ ሥራ ፍቃድ አግኝቷል። ባንኩ ሠኔ 22 ቀን 2014ዓ.ም ከብሔራዊ ባንክ ሥራ እንዲጀምር 
ከብሔራዊ ባንክ ፈቃድ አግኝቶ ሐምሌ 09 ቀን 2014ዓ.ም በአዲስ አበባ  ሦስት ቅርንጫፎችን በመክፈት በይፋ 
ሥራውን ጀምሯል።

ባንኩ በመጀመሪያ የሥራ ዓመቱ አበረታች ስኬት ያስመዘገበ ሲሆን ይህም ለወደፊት እድገቱ ወሳኝ መሠረት የጣለበት 
ዓመት ነው፡፡

Inclusive Intermediation 

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23

ገጽ | 03
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የባንኩ  ታሪክ
በምሥረታ ላይ እና የአክስዮን ሽያጭ 

ተጀመረ

የካቲት 2012 ዓ.ም

የካቲት 
2012 ዓ.ም

የኮር ባንኪንግ ሲስተም ግዢ ተፈጸመ

ሚያዚያ 27፣ 2014 ዓ.ም

ሚያዚያ 27
2014 ዓ.ም

የመሥራቾች ጠቅላላ ጉባዔ ተካሄደ

ታኅሣሥ 21፣2013 ዓ.ም

ታኅሣሥ 21
2013 ዓ.ም

የመጀመሪያው የባንኩ ዋና ሥራ 
አስፈጻሚ ተሾሙ

ሰኔ 30፣ 2013 ዓ.ም

ሰኔ 30
2013 ዓ.ም

ባንኩ የ12 ሚሊዮን ብር አክስዮን 
በመግዛት የኢት ስዊች አባል ሆነ

ነሐሴ 30፣ 2014 ዓ.ም

ነሐሴ 30
2014 ዓ.ም

የባንኩ የመጀመሪያ ዳይሬክተሮች 
ቦርድ በብሔራዊ ባንክ ጸደቀ

መስከረም 22፣ 2014 ዓ.ም

መስከረም 22
2014 ዓ.ም

የሥራ መጀመሪያ ፈቃድ ከብሔራዊ 
ባንክ ተሰጠ

ሰኔ 22፣ 2014 ዓ.ም

ሰኔ 22
2014 ዓ.ም

የመጀመሪያ የሠራተኞች የትውውቅ 
ስልጠና ተካሄደ

ሰኔ 22፣ 2014 ዓ.ም

ሰኔ 22
2014 ዓ.ም

ባንኩ በይፋ ተመርቆ አገልግሎት 
መሥጠት ጀመረ

ሐምሌ 02፣ 2014 ዓ.ም

ሐምሌ 02
2014 ዓ.ም

የሞባይል ባንኪንግ አገልግሎት  
USSD *611# በመጠቀም 

የተጀመረበት

ህዳር 22፣ 2015 ዓ.ም

ህዳር 22
2015 ዓ.ም

አንደኛ ጠቅላላ ጉባኤ የተደረገበት 
እንዲሁም ካፒታሉን ወደ 5 ቢሊዮን 

ያሳደገበት

ጥቅምት 12፣ 2015 ዓ.ም

ጥቅምት 12
2015 ዓ.ም

ባንኩ ከመጀመሪያው የውጭ ሀገር 
ተባባሪ ባንክ ጋር ሥራ የጀመረበት

ጥቅምት 08፣ 2015 ዓ.ም

ጥቅምት 08
2015 ዓ.ም

ባንኩ በሞባይል ባንኪንግ መተግበሪያ 
አገልግሎት መስጠት ጀመረ

የካቲት 25፣ 2015 ዓ.ም

የካቲት 25
2015 ዓ.ም

ባንኩ 21ኛው የኢትጵያ ምርት ገበያ 
አባል ሆነ

መጋቢት 08፣ 2015ዓ.ም

መጋቢት 08
2015ዓ.ም

ሰከሰነዶች ማረጋገጫ እና ምዝገባ ኤጀንሲ 
ፈቃድ በማግኘት በኦንላይን ሰነዶችን 

ማረጋገጥ ተጀመረ

መጋቢት 13፣ 2015 ዓ.ም

መጋቢት 13
 2015 ዓ.ም

የባንኩ የክፍያ ሥርዓት ወደ ኢትስዊች 
የተቀላቀለበት እና የዴቢት ካርድ 

አገልግሎት የተጀመረበት

ግንቦት 15፣ 2015 ዓ.ም

ግንቦት 15
2015 ዓ.ም

የባንኩ ሁለተኛ ሥራ አስፈጻሚ ተሾሙ

ሚያዚያ 25፣ 2015 ዓ.ም

ሚያዚያ 25
 2015 ዓ.ም

የቴሌብር አገልግሎት በባንኩ ሞባይል 
መተግበሪያ መስጠት የተጀመረበት

ሚያዚያ 15፣ 2015 ዓ.ም

ሚያዚያ 15
 2015 ዓ.ም
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ራዕይ ተልዕኮ እሴቶች

በ2025 ዓ.ም በኢትዮጵያ 
የፋይናነስ ዘርፍ መሪ ሆኖ ለወገን 
እና ለሀገር አለኝታነትን ማረጋገጥ

ዘመኑን የዋጀ የባንክ አገልግሎት 
በመስጠት በኢትዮጵያውያን 

የምጣኔ ሀብት እድገት ላይ አሻራ 
ማሳረፍ

ፈጣሪን መፍራት
ታማኝነት

አገልጋይነት
የማያቋርጥ መሻሻል
ኃላፊነትን መውሰድ

ሰብአዊነት

ራዕይ፣ተልዕኮ እና እሴቶች

Inclusive Intermediation 

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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የቦርዱ ሊቀመንበር 
መልዕክት
ውድ ባለአክሲዮኖች፣

የአሐዱ፡ባንክ የ2015 በጀት እና ለባንካችንም የመጀመሪያውን 
ዓመታዊ የሥራ አፈጻጸም ሪፖርት ሳቀርብላችሁ በታላቅ 
ደስታና ኩራት ነው። በዚህ ሪፖርት ባንካችን ሥራ በጀመረበት 
የመጀመሪያ ዓመት ያስመዘገብናቸውን አስደናቂ ውጤቶች 
እና የስኬት ታሪኮች እንዲሁም ያጋጠሙንን እና የተወጣናቸውን 
ተግዳሮቶችን ለማሳየት እሞክራለሁ፡፡

የባንኩ የመጀመሪያ ዓመት የሥራ ዘመን በርካታ የሀገር ውስጥ 
እና ዓለም አቀፋዊ አሉታዊ ክስተቶች የታዩበት ነበር። በዓለም 
አቀፍ ደረጃ፣ የሩስያ-ዩክሬን ጦርነት ከቻይና የዜሮ-ኮቪድ ፖሊሲ 
ጋር ተዳምሮና ከበርካታ ተፅዕኖዎች ጋር ተያይዞ ትልቁ የስጋት 
ምንጭ ሲሆን ይህም የዓለም ምርትና ንግድ ማሽቆልቆል፣ 
ከፍተኛ የአቅርቦት እጥረት እና በዚህም ምክንያት የዓለም 
ኢኮኖሚ እንቅስቃሴ ወይም ፍሰት እንዲስተጓጎል በማድረግ 
ፈጣን የዋጋ ግሽበት እንዲከሰት ምክንያት ሆኗል፡፡ በሀገራችን 
በሰሜኑ ክፍል የነበረው ጦርነት በሰላማዊ ድርድር ቢያበቃም፣ 
የሀገሪቱ የማክሮ-ኢኮኖሚና ማኅበራዊ-ፖለቲካዊ ሁኔታ 
ያልተረጋጋ ነበር። የውጭ ምንዛሪ እጥረት፣ ቀጣይነት ያለው 
ከፍተኛ የዋጋ ንረት፣ ሥራ አጥነት እና የበጀት ጉድለት ከጊዜ 
ወደ ጊዜ እየጨመረ መምጣቱ የሀገሪቱን ኢኮኖሚያዊ 
እድገት እየተፈታተኑ ያሉ የውስጥ ተግዳሮቶች ናቸው። ይህም 
መንግሥት በርካታ የፊስካል እና የገንዘብ የፖሊሲ እርምጃዎችን 
እንዲወስድ አስገድዶታል። በበጀት ዓመቱ ከመንግሥት ፖሊሲ 
አቅጣጫ አንጻር የካፒታል ገበያ መመሥረት ፣ የፋይናንስ 
ኢንዱስትሪውን እንዲሁም የቴሌኮም ሴክተርን ለዓለም አቀፍ 
ተዋናዮች ክፍት ማድረግ ከተወሰዱ ኢኮኖሚያዊ እርምጃዎች 
በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው። በሌላ በኩል የታክስ መሠረቱን 
ለማስፋት፣ የውጭ ምንዛሪ መያዣ፣ የግምጃ ቤት ቦንድ የግዴታ 
ግዥ በቀጥታም ሆነ በተዘዋዋሪ መልኩ በባንኩ ሥራ ላይ 
ተፅዕኖ ከፈጠሩ የፖሊሲ እርምጃዎች የሚጠቀሱ ናቸው።
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በበጀት ዓመቱ በባንክ ኢንዱስትሪ ውስጥ ስድስት 
አዳዲስ የግል ባንኮች ገበያውን የተቀላቀሉ ሲሆን፣ 
በርካታ አዳዲስ እና ነባር መመሪያዎችን የማሻሻል 
እርምጃዎች ተወስደዋል፡፡ በሌላ በኩል ደግሞ 
ለዲጂታል ባንኪንግ አገልገሎት ምቹ ከባቢያዊ ሁኔታ 
ለመፍጠር ተችሏል፡፡ ይህንንም መነሻ በማድረግ 
ባንኮች በዲጂታል ስነ-ምህዳር የተፈጠሩ ምቹ 
ሁኔታዎችን ከዲጂታል ተዋናዮች ጋር አጋርነት 
በመፍጠር ለመጠቀም ጥረት እያደረጉ ይገኛሉ፡፡

የተከበራችሁ ባለአክሲዮኖች፣

እንደሚታወቀው አሐዱ፡ ባንክ የተቋቋመው 
የኢትዮጵያውያንን ኢኮኖሚያዊ ተጠቃሚነት 
ለማሳደግ ዘመኑን በዋጀ የባንክ አገልግሎት 
በኢትዮጵያውያን የምጣኔ ሀብት እድገት ላይ አሻራ 
የማሳረፍ እንዲሁም በ2025 ዓ.ም በፋይናንስ ዘርፍ 
የመሪነት ሚና በመያዝ ለወገንና ለሀገር አለኝታነትን 
የማረጋገጥ ራዕይን በመሰነቅ በፈጠራ የተደገፈ 
እና አካታች የፋይናንስ አገልግሎቶችን በማቅረብ 
የሕዝባችንንና የሀገራችንን የልማት ጉዞ ለመደገፍ 
ነው። ብዙ ተግዳሮቶች ቢያጋጥሙንም ባንኩን 
በጠንካራ መሠረት ላይ ማቆም ችለናል። በዚህም 
ባንካችን ሥራ በጀመረበት የመጀመርያው ዓመት 
በተለያዩ ዘርፎች አመርቂ ስኬቶችን አስመዝግቧል።

በበጀት ዓመቱ ያከናወናቸው ዋና ዋና ሥራዎች እንደሚከተለው 
አቀርባለሁ፡-

 ከ201,000 በላይ ደንበኞች፣ ከ2 ቢሊዮን ብር 
በላይ የተቀማጭ ገንዘብ በማሰባሰብ በኢንዱስትሪው 
በፍጥነት እያደጉ ካሉ ባንኮች ተርታ መሰለፍ ችለናል፤ 
 
ከ924.7ሚሊዮን ብር በላይ ብድር በተለያዩ የሥራ ዘርፎች ለተሠማሩ 
ደንበኞች ሰጥተናል፣ በተለይ ለባንካችን ተጨማሪ ሀብት ለማሳባሰብ 
ከሚያስችሉ እና የባንኩን ተልዕኮ ያስፈጽማሉ ተብለው የታመኑ የሥራ 
ዘርፎች ላይ ትኩረት አድርገናል፤
ከ21 ሚሊዮን ዶላር በላይ የውጭ ምንዛሪ ከኤክስፖርት፣ ሬሚታንስ 
እና ሌሎች ምንጮች የተገኘ ሲሆን ይህም የውጭ ምንዛሪ እጥረትን 
ለመቅረፍ ለሚደረገው ሀገራዊ ርብርብ የበኩሉን አስተዋጽኦ አበርክቷል፤ 
 
ከ21 ሚሊዮን ዶላር በላይ የውጭ ምንዛሪ ከኤክስፖርት፣ ሬሚታንስ 
እና ሌሎች ምንጮች የተገኘ ሲሆን ይህም የውጭ ምንዛሪ እጥረትን 
ለመቅረፍ ለሚደረገው ሀገራዊ ርብርብ የበኩሉን አስተዋጽኦ 
አበርክቷል፤

መካከለኛ የሥራ መደቦችንና የማኔጅመንት መዋቅሩን በመዘርጋት 
ብቃት እና ልምድ ባላቸው ባለሙያዎች ለማሙላት ችለናል፡፡ 

ከ733 በላይ ሠራተኞችን በመቅጠር እና ስልጠና 
እንዲያገኙ በማድረግ ለደንበኞቻችን እና ለባለድርሻ 
አካላት ጥራት ያለው አገልግሎት ለመስጠት ችለናል፤ 

ዋና ዋና ከተሞች እና ክልሎች ላይ ትኩረት በማድረግ በመላ 
ሀገሪቱ 75 ቅርንጫፎች ተከፍተዋል፤ ከዚህም ጎን ለጎን ደግሞ 
እንደ ሞባይል ባንኪንግ፣ ኢንተርኔት ባንኪንግ እና ካርድ ባንኪንግ 
የመሳሰሉትን አገልግሎቶች ደንበኞች እንዲያገኙ አድርገናል፤ 

የባንኩን የዲጂታል አገልግሎት መስጫ አማራጮች ለማስፋት 
ከታዋቂ ፊንቴክ ኩባንያዎች ጋር ጠንካራ ትብብር መመስረት ችለናል፤

የደንበኞቻችንን ፍላጎት የሚያሟሉ የተለያዩ የፋይናንሻል አገልግሎቶች 
ለደንበኞች እንዲቀርቡ አድርገናል፤ል፣
 
በገበያ ላይ ጠንካራ ብራንድ እና መልካም ስም ለመገንባት ችለናል፣ 
በተጨማሪም ድርጅታዊ ማኅበራዊ ግዴታን ከመወጣት አንጻር 
ውጤታማ ሥራ አከናውነናል፣ድ እና መልካም ስም ለመገንባት ችለናል፣ 

በተጨማሪም ድርጅታዊ ማኅበራዊ ግዴታን ከመወጣት አንጻር ውጤታማ ሥራ 

አከናውነናል፣

Inclusive Intermediation 
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እነዚህ ስኬቶች የዳይሬክተሮች ቦርድ፣ የአመራር አባላት፣ 
ሠራተኞች፣ ባለአክሲዮኖች፣ ደንበኞች፣ አጋሮች እና ሌሎች 
ባለድርሻ አካላት በጋራ በመሥራታቸው የተገኙ ውጤቶች 
ናቸው። እነዚህ ባለድርሻ አካላት ላደረጉት ያልተቋረጠ ድጋፍ 
ያለኝን ልባዊ ምስጋና እና አድናቆት በዳይሬክተሮች ቦርድ ስም 
መግለጽ እፈልጋለሁ።

ባንካችን ያለውን ተልዕኮና ግብ ለማሳካት በምናደርገው 
እንቅስቃሴ ብዙ ፈተናዎችና ተግዳሮቶች ያጋጠሙ ሲሆን  
ከእነዚህም መካከል፡- 

የሥራ አመራር ቡድናችንን ማደራጀት እና ሁሉንም 
ቁልፍ የአመራር ቦታዎች የሚሞሉ ተወዳዳሪዎችን 
ማግኘት ካጋጠሙን ችግሮች መካከል አንዱ ነው፡
፡ በተጨማሪም በልዩ ልዩ ምክንያት የባንኩን ሥራ 
አስፈጻሚ በጊዜ መተካት አለመቻሉ ባንኩን በብቃት 
በመምራት  የሚፈለገውን ውጤት በፍጥነት 
እንዲያመጣ ማድረግን አስቸጋሪ አድርጎብናል፤ 
 
ለደንበኞቻችን ፈጣን እና ደህንነቱ የተጠበቀ 
አገልግሎት ለመስጠት የሚያስችለንን ዘመናዊ የኮር 
ባንኪንግ ሥርዓት ባለቤት ለመሆን ችለናል፡፡ነገር ግን 
ውስጣዊና ውጭያዊ ችግሮች ተዳምረው የፕሮጀክቱን 
ትግበራ ያዘገዩብን በመሆኑ የቴክኖሎጂውን አቅም 
በሙሉ እንዳንጠቀምበት አድርጎናል፡፡
 
በአይቲ ፕሮጀክት ትግበራ የቁልፍ ሥራ ተግባሮች 
ማለትም እንደ ብድር፣ ዋስትናና የንግድ ፋይናንስ 
በሶሰተኛው ሩብ የበጀት ዓመት መጀመር ትርፍ አስገኚ 
አገልግሎቶችን ዘግይው እንዲጀምሩ እና በዚህ ሳቢያ 
ከፍተኛ ገቢ ሳናገኝ እንድንቀር አድርጎናል፡፡ 

ቅርንጫፍ በምናስፋፋበት ወቅት የገጠመን ከፍተኛ 
የዕቃዎችና የሕንጻ ኪራይ ዋጋ መናር  በምንፈልገው 
ጥራትና ፍጥነት ሥራዎችን ለማከናወን ተግዳሮት ሆኗል፡፡  
 
የቢዝነስ ፖርትፎሊዮአችንን እና የደንበኞችን መሠረት 
ከማሳደግ ረገድ ብቃት ያለው እና በዘርፉ የተካነ ሰራተኛ 
ማግኘት ላይ ከፍተኛ ገደብ ገጥሞናል፡፡ ይህንንም 
ለመወጣት በአንድ ዓመት ውስጥ ሁለት ግዜ 
የደሞዝና ጥቅማጥቅም ማሻሻያ ለማድረግ ተገደናል፡፡ 
 
በዋና ገበያ መዳረሻችን በበጀት ዓመቱ በአመዛኙ 
የታዩት አስቸጋሪ ሁኔታዎች አጋርነትን ለማጠናከር 
የምናደርገው ጥረት ላይ እንቅፋት ፈጥሮብናል፤ 

የጠቅላላ ባለአክሲዮኖች ስብሰባ ቃለጉባዔ 
በብሔራዊ ባንክ የማጽደቅ ሂደት ከሚጠበቀው 
በላይ መዘግየት የባንካችንን ካፒታል 
ለማሳደግ ባለን ጥረት ላይ ተጽዕኖ አሳድሯል፣ 
 
ምንም እንኳን ለማንኛውም የንግድ ተቋም በመጀመሪያ 
የሥራ ዓመት ኪሳራ ማስመዝገብ ያልተለመደ 
ባይሆንም ባንካችን በመጀመሪያ የሥራ ዓመቱ 
ያጋጠመው ዓመታዊ ኪሳራ ቀላል የሚባል፡፡ ይህም 
የሆነው የባንካችን ተደራሽነት ለማሳደግ በርካታ 
ቅርንጫፎችን ከታቀደው በላይ በመክፈታችን ማለትም 
50 ቅርንጫፎች ለመክፈት አቅደን የነበረ ቢሆንም 75 
ቅርንጫፎች እንዲከፈቱ በማድረጋችን እንዲሁም የዋና 
መሥሪያ ቤቱን ሙሉ በሙሉ በማደራጀት በሰው ኃይል 
መሙላታችን ለኪሳራው ከፍ ማለት ዋና ምክንያቶች 
ናቸው፤ ይሁን እንጂ እነዚህ ሥራዎች በሚቀጥሉት 
የበጀት ዓመታት ለባንኩ ፈጣን ዕድገት ከፍተኛ 
አስተዋፅኦ የሚያበረክቱ ናቸው፡፡
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ከላይ የተጠቀሱት ተግዳሮቶች ቢኖሩም ራዕያችንንና ተልዕኳችንን ለማሳካት የጀመርነውን ጉዞ አቅጣጫውን ሳናዛንፍ በመጓዝ 
ላይ እንገኛለን። ባንካችን ጠንካራ፣ ቀልጣፋ፣ በፈጠራ የተሞላ እና ደንበኛ-ተኮር ሆኗል። በአንድ ዓመት ውስጥ በከፍተኛ ደረጃ 
ተምረናል እናም አሠራራችንን ያለማቋረጥ አሻሽለናል። ሥራችንን ለማሳደግ እና ማኅበረሰባችንን ለማገልገል ያገኘነውን አጋጣሚ 
ሁሉ ተጠቅመንበታል። የተከበራችሁ ባለአክሲዮኖች፣ የባንኩን ካፒታል ወደ ብር 5 ቢሊዮን ለማሳደግ የወሰናችሁትን ውሳኔ 
ለማጠናከር በሀገር ውስጥም ሆነ በውጭ ሀገር ላሉ ነባርና አዳዲስ ባለአክሲዮኖች አክሲዮን በመሸጥ ላይ እንገኛለን ።

በተጨማሪም አሐዱ፡ባንክን በኢንዱስትሪው ውስጥ መሪ ለማድረግ የአምስት ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅድ አዘጋጅተን ለትግበራው 
አሰፈላጊውን ቅድመዝግጅት በማድረግ ላይ እንገኛለን፡፡ በመጪዎቹ ጊዚያት ባንካችን በኢትዮጵያ ባንክ ኢንዱስትሪ ውስጥ 
ዘመኑን የዋጀ የባንክ አገልግሎት በመስጠት አንፀባራቂ ውጤት እንደሚያስመዘግብ እርግጠኞች ነን፡፡

ወደ ሁለተኛ የሥራ ዓመታችን ስንገባ ለወደፊቱ ስኬታችን ጠንካራ መሠረት እንደጣልን እርግጠኞች ሆነን ነው። ኢኮኖሚው 
አሁን ካለበት ፈታኝ ሁኔታ እንደሚያገግም እና በሀገሪቱ ሰላምና መረጋጋት ይሰፍናል ብለን ተስፋ እናደርጋለን። ስልታዊ ግባችንን 
በተነሳሽነት እና በቁርጠኝነት ለማሳካት በማያቋርጥ ጥረትና ትጋት ለመሥራት ተነሥተናል፡፡አሐዱ፡ባንክ ሁላችንም የምንመኘውን 
ባንክ ለማድረግ ስንጥር የእናንተ ቀጣይነት ያለው ድጋፍ እና ትብብር ከጎናችን እንደሚሆን ጥርጥር የለንም።

ልዑል እግዚአብሔር ኢትዮጵያንና ሕዝቦቿን ይባርክ! 
 
አመሰግናለሁ!

አቶ አንተነህ ሰብስቤ
የዳይሬክተሮች ቦርድ ሰብሳቢ

የተከበራችሁ ባለአክሲዮኖች፣
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የዋና ሥራ አስፈጻሚ 
መልዕክት

ውድ ባለአክሲዮኖች፣ 
 
የአሐዱ፡ባንክን የ2015 ዓ.ም በጀት ዓመት ዓመታዊ ሪፖርት 
ሳቀርብላችሁ በታላቅ ደስታና ክብር ነው። በዚህ ዓመት በማክሮ 
ኢኮኖሚ እና በኢንዱስትሪ ለውጥ ሳቢያ ያጋጠሙን በርካታ 
ፈተናዎች ቢኖሩም በበርካታ መሠረታዊ ክንዋኔዎች የታገዘ 
አመርቂ አፈጻጸም ያስመዘገብንበት በመሆኑ ለባንካችን አስደናቂ 
ዓመት ነው። አሐዱ፡ባንክ ሥራ በጀመረበት የመጀመሪያ ዓመት 
በርካታ የውስጥ እና የውጭ ፈተናዎች ቢያጋጥሙትም ጥሩ 
አፈጻጸም አስመዝግቧል፡፡ በዚህም ለወደፊት የባንኩ እድገት 
መሠረት የተጣለበት ዓመት ነው ማለት እንችላለን።

በበጀት ዓመቱ ባንካችን 75 ቅርንጫፎችን ከፍቶ ከ201,000 
በላይ ደንበኞቻችን የተሟላ የባንክ አገልግሎት በመስጠት ላይ 
ይገኛል፡፡ በዚህም ከ2 ቢሊዮን ብር በላይ የተቀማጭ ገንዘብ እና 
ከ21.6 ሚሊዮን ዶላር በላይ የውጭ ምንዛሪ መሰብሰብ የቻለ 
ሲሆን ብር 1 ቢሊዮን የሚጠጋ ብድር ለደንበኞች ሰጥቷል። ከዚህ 
ጎን ለጎን አብዛኛዎቹን ቁልፍ ሞጁሎች በመሸፈን የኢንፎርሜሽን 
ቴክኖሎጂ እና የኮር ባንኪንግ ፕሮጀክታችንን ተግባራዊ ከማድረግ 
አንጻር በርካታ ሥራዎች ተሠርተዋል፡፡ በዚህም ውጤታማ እና 
ደኅንነቱ የተጠበቀ አገልግሎት ለመስጠት ተችሏል፡፡ በበጀት 
ዓመቱ ባንኩ ከቴሌብር፣ ከኢትስዊች፣ ከኢትዮጵያ ምርት ገበያ እና 
ከሰነዶች ማረጋገጫ እና ምዝገባ አገልግሎት ጋር በመቀናጀት 
እንዲሁም የዲጂታል ባንክ አገልግሎት ለመስጠት እንዲቻል 
ከበርካታ ፊንቴክ ኩባንያዎች ጋር ስልታዊ የአጋርነት ስምምነት 
በመፍጠር የቴክኖሎጂ ትስስር ትግበራውን ለማሳለጥ በሒደት 
ላይ ይገኛል።

ለወደፊት የባንኩ እድገት 
መሠረት የተጣለበት 
ዓመት ነው

“

“

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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እነዚህ የአጋርነት ስምምነቶች ለደንበኞቻችን ምቹ እና አዳዲስ 
አገልግሎቶችን ለማቅረብ እና በቀጣይ የገበያ ተደራሽነታችንን 
ለማስፋት  የሚያስችሉን ናቸው። ከዚህም በተጨማሪ በአጠቃላይ 
ከ 14 በላይ ማይክሮ ፋይናንስ፣ የቁጠባ እና ብድር ማኅበራት 
(SACCOs) እንዲሁም የሸማቾች ኅብረት ሥራ ማኅበራት ጋር 
በጋራ ለመሥራት የሚያስችል የመግባቢያ ሰነድ በመፈራረም 
የባንካችንን የፋይናንስ አገልግሎት ተደራሽ ለማድረግ ጥረት 
ተደርጓል፡፡ 
በሌላ በኩል በበጀት ዓመቱ የተሻለ እውቀትና ልምድ ያላቸው 
ከ615 በላይ ባለሙያዎችን በመቅጠር ባንኩን እንዲቀላቀሉ 
የተደረገ ሲሆን አጠቃላይ የሰው ኃይሉ 733  ደርሷል። 

በ2016 ዓ.ም በጀት ዓመት የሰላም እና የፀጥታ ጉዳዮች፣ 
የአቅርቦት ሰንሰለት መስተጓጎል፣ በታላላቅ ሀገሮች መካከል 
የሚኖር የንግድ ጦርነት ስጋት ሆነው ይቀጥላሉ። እነዚህ ስጋቶች 
በተለይ ሀገሪቱ ከውጭ በምታስገባቸው ዕቃዎች ላይ ከፍተኛ 
የሆነ ተፅዕኖ ያሳድራሉ ተብሎ ይጠበቃል፡፡ በተለይ የኤክስፖርት 
ዘርፉ በግብርና ምርቶች ላይ ጥገኛ በመሆኑ በዓለም አቀፍ 
ደረጃ ሊፈጠር በሚችል የዋጋ መዋዠቅ ምክንያት የታሰበውን 
ያህል ውጤት የማምጣት ዕድሉ ዝቅተኛ ይሆናል፡፡ይህ ደግሞ 
በሀገር ውስጥ ኢኮኖሚ አፈጻጸም ላይ የራሱ የሆነ አሉታዊ 
ተፅዕኖ ይኖረዋል።ባንካችን በዳይሬክተሮች ቦርድ መሪነት፣ 
በባለአክሲዮኖቻችን ቀጣይነት ያለው ድጋፍ እና በተዘጋጀው የባንኩ 
የቀጣይ አምስት ዓመት ስትራቴጂክ(ስልታዊ)እቅድ በመታገዝ 
አስቻጋሪ የሆነውን ከባቢያዊ ሁኔታ ለመወጣት የሚታትር ይሆናል፡
፡ 

እንደሚታወቀው ባንካችን ግዙፍ የኢንፎርሜሽንና ዲጂታል 
ቴክኖሎጂ ትግበራ ፕሮጀክት ላይ መቆየቱ ይታወሳል። ትግበራውም 
በጥሩ ሒደት ላይ የሚገኝ ሲሆን ፣ የደንበኞች ሒሳብና ክፍያ 
አገልግሎት፣ የብድር እና የዓለም አቀፍ ባንክ አገልግሎት 
መስጠት የሚያስችለው የኮር ባንኪንግ ሲስተም እንዲሁም 
የካርድና ሞባይል ባንኪንግ ትግበራ ተጠናቆ አገልግሎት 
በመስጠት ላይ ይገኛል። ቀሪው የፕሮጀክቱ አካል የሆነው የመረጃ 
አያያዝና ኮሚኒኬሽን ሥርዓታችንን የማዘመን ትግበራ በያዝነው 
በጀት ዓመት አጋማሽ ለማጠናቀቅ እየሠራን ነው።

ውድ የተከበራችሁ ባለአክሲዮኖች፣

በመጨረሻም በዚህ የባንኩ አስቸጋሪ ወቅት 
የዳይሬክተሮች ቦርድ ላደረገልን ያላሰለሰ ድጋፍና 
የመሪነት ሚና ላመሰግን እወዳለሁ። በተጨማሪም 
የባንኩን የማኔጅመንት ቡድን እና ሠራተኞች በብዙ 
ደንበኞች የማፍራት ዘመቻዎች ላይ ለመሳተፍ 
በዓላትን እና ቅዳሜና እሁድን መሥዋዕት በማድረግ 
ላሳዩት ቁርጠኝነት እና አገልግሎት ምስጋናዬ ከልብ 
ነው። በመጀመሪያው የሥራ ዓመታችን የኢትዮጵያ 
ብሔራዊ ባንክ ላደረገልን ድጋፍና ለሰጠን መመሪያ 
ከልብ አመሰግናለሁ። ባለአክሲዮኖቻችን እና 
አጋሮቻችን ለባንካችን ስኬቶች ላደረጉት ያልተቆጠበ 
ድጋፍ እና አስተዋፅኦ ልባዊ አድናቆት ይገባቸዋል።

አመሰግናለሁ

አቶ ሰፊዓለም ሊበን
ዋና ሥራ አስፈጻሚ
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የባንኩ የዳይሬክተሮች ቦርድ ሰኔ 30 ቀን 2015 የተጠናቀቀውን የባንኩን ዓመታዊ የሥራ ክንውን እና 
የኦዲተሮች ዝርዝር ሪፖርት ለተከበራችሁ የአሐዱ ባንክ ባለአክሲዮኖች ሲያቀርብ ከፍተኛ ደስታ ይሰማዋል፡
፡ ምንም እንኳ የዓለም እና የሀገር ውስጥ የኢኮኖሚ ሁኔታ ፈታኝ ቢሆንም ባንካችን በበጀት ዓመቱ የተቀመጡ 
ግቦችን ከማሳካቱ በተጨማሪ ለወደፊቱ የባንኩን እድገት ጠንካራ መሠረት ለማስቀመጥ ተችሏል፡፡  

የባንኩ የምሥረታ ዓመት በተለያዩ የሀገር ውስጥ እና 
ዓለም አቀፋዊ ተግዳሮቶች የታዩበት ነበር። በዓለም አቀፍ 
ደረጃ የሩስያ እና የዩክሬን ግጭት ከቻይና የዜሮ-ኮቪድ 
ፖሊሲ ጋር ተዳምሮ ሰፊ አንድምታ ያለው አሳሳቢ ስጋቶች 
ፈጥረዋል። በዚህም ምክንያት የዓለም አቀፍ ምርትና 
ንግድ ማሽቆልቆል፣ የአቅርቦት ሰንሰለት መቆራረጥ እና 
በዓለም አቀፍ ኢኮኖሚ ላይ ጫና እንዲፈጠርና የዋጋ 
ንረት እንዲቀጥል ምክንያትም ሆኗል፡፡ 

በሀገር ውስጥ በማዕከላዊው መንግሥትና በሕወሃት 
መካከል የተፈጠረው ግጭት ቢፈታም የሀገሪቱ የማክሮ-
ኢኮኖሚና ማኅበረ-ፖለቲካዊ ሁኔታዎች ያልተረጋጋ 
ነበር። እንደ የውጭ ምንዛሪ እጥረት፣ ከፍተኛ የዋጋ 
ግሽበት፣ ሥራ አጥነት እና የበጀት እጥረት ያሉ ቀጣይ 
ጉዳዮች በሀገሪቱ የኢኮኖሚ እድገት ላይ እንቅፋት ሆነው 
ቀጥለዋል።

በተመሳሳይ የባንክ ኢንዱስትሪው በበጀት ዓመቱ በተለያዩ 
ተግዳሮቶች ውስጥ አልፏል፡፡ ከእነዚህ ተግዳሮቶች 
መካከል በነባርና በአዳዲስ ባንኮች መካከል ከፍተኛ 
ውድድር መኖር፣ በሀገር ደረጃ ደካማ የኢኮኖሚ 
እንቅስቃሴ መኖር እንዲሁም የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ 
ለሥራ ተግዳሮት የሚፈጥሩ መመሪያዎች ተግባራዊ 
ማድረግ ከሚጠቀሱት ውስጥ ዋና ዋናዎቹ ናቸው። 
ለምሳሌም ባንኮች አዲስ ከሚሰጡት ብድር ላይ 
አስገዳጅ 20% የግምጃ ቤት ቦንድ ግዢ እንዲፈጽሙ 
የሚያስገድደው መመሪያ በበጀት ዓመቱ ሊጠቀስ 
የሚችል ዋነኛ ተግዳሮት ነው።

የአሐዱ፡ባንክ 
የዳይሬክተሮች ቦርድ ሪፖርት
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64.3%

31.2%

4.5%

ምስል-1፡ ተቀማጭ በዓይነት

 መደበኛ ቁጠባ
  

ተንቀሳቃሽ ቁጠባ 

የጊዜ ገደብ ቁጠባ

1. የኦፕሬሽን እና የፋይናንስ 
አፈጻጸም
---------------------------

1.1 የኦፕሬሽን አፈጻጸም
---------------------------

1.1.1.  የተቀማጭ ገንዘብ አፈጸጸም
---------------------------

እ.ኤ.አ. ሰኔ 30, 2023 በተጠናቀቀው ዓመት የባንኩ አጠቃላይ 
ተቀማጭ ሒሳብ ብር 2.03 ቢሊዮን ደርሷል፡፡ከዚህ ተቀማጭ ሒሳብ 
ውስጥ 64.4% የሚሆነው መደበኛ ተቀማጭ፣ 31.2% ተንቀሳቃሽ 
ቁጠባ እንዲሁም 4.3% የሚሆነው የጊዜ ገደብ ቁጠባ ነው፡፡ የተቀማጭ 
ገንዘብ ማሰባሰብን ከማጠናከር አንጻር ባንኩ ቅርንጫፎችን በመክፈት እና 
ደንበኞችን በመሳብ እንዲሁም ለተለያዩ የደንበኛ ክፍሎች የተለያዩ የቁጠባ 
አይነቶች በማቅረብ የተቀማጭ መጠን ለማሳደግ ጥረት ተደርጓል። 
አዳዲስ ደንበኞችን ከመሳብ አንጻር ባንኩ በበጀት ዓመቱ ከ201 ሺህ 
በላይ አዳዲስ ደንበኞችን ለመሳብ ችሏል፡፡

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23

1.1.3. ዓለም አቀፍ የባንክ 
አገልግሎት
---------------------------

በበጀት ዓመቱ የውጭ ምንዛሪን ለማግኘት 
በሚደረገው ጥረት ሂደት ውስጥ የተለያዩ 
ተግዳሮቶች ያጋጠሙ ሲሆን ከእነዚህም 
ውስጥ የውጭ ሀገር ተዛማጅ ባንክ 
አለማግኘት፣ የዓለም ኢኮኖሚ አለመረጋጋት 
እና በሀገሪቱ ውስጥ እየተከሰቱ ያሉ ግጭቶች 
የባንኩን የውጭ ምንዛሪ ማሰባሰብ ጥረት 
ላይ ጫና ፈጥሯል። እነዚህ ተግዳሮቶች 
እንዳሉ ሆኖ ባንኩ የውጭ ምንዛሪ ከማግኘት 
አንጻር በድምሩ 21.6 ሚሊዮን ዶላር 
ከተለያዩ ምንጮች ማግኘት ችሏል።ከዚህም 
ጎን ለጎን ከ5 ዓለም አቀፍ ኮረስፖንደንት 
ባንኮች እና ከአንድ ዓለም አቀፍ ገንዘብ 
አስተላላፊ ድርጅት (Dahabshiil Money 
Transfer) ጋር የተሳካ ግንኙነት ለማድረግ 
ተችሏል፡

1.7%

12%
አምራች ኢንዱስትሪ

የሀገር ውስጥ ንግድ

ኤክስፖርት እና  ኢምፖርት

ግንባታ

የግለሰብ ብድር

ሌሎች

5.5%

35.9%12.3%

32.7%

1.1.2. የብድር አገልግሎት
 
በበጀት ዓመቱ ባንኩ በተለያዩ የኢኮኖሚ ዘርፎች ላይ ለተሰማሩ ደንበኞቹ ብር 
924.7 ሚሊዮን ብድር አቅርቧል። በሴክተር ድልድል ረገድ የሀገር ውስጥ ንግድ 
ከአጠቃላይ የብድር ማስፋፊያ 35.9% የያዘ ሲሆን ኤክስፖርት እና ኢምፖርት 
የ32.7%፣ ግንባታ ሴክተር የ12.3%፣ አምራች ኢንዱስትሪ የ12.0%፣ 
የግለሰብ ብድር 5.4% እንዲሁም ሌሎች ብድሮች 1.7% ድርሻ ይዘዋል። 
 
በበጀት ዓመቱ የተበዳሪዎችን ሁኔታ በቅርበት በመከታተል እና ብድር 
ከመበላሸቱ በፊት በወቅቱ የማስተካከያ እርምጃዎችን በመውሰድ 
ለተበዳሪዎች የተሰጡ ብድሮች እንዳይበላሹ ተደርጓል፡፡ የእነዚህ ጥረቶች 
ቀጥተኛ ውጤት እንደመሆኑ መጠን በባንኩ የተሰጡ ብድሮች በ99.99% 
ጤናማ ብድሮች ሲሆኑ 0.01% የሚሆኑት ትኩረት (special mention 
status) የሚያስፈልጋቸው ናቸው፡፡

ምስል-2፡ ብድር በኢኮኖሚ ዘርፍ
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1.2. የፋይናንስ አፈጻጸም

1.1.4. የዲጂታል ባንኪንግ አገልግሎት
1.2.1. ጠቅላላ ሀብት

ዕዳ

84.2%

15.8%
ካፒታል

1.2.2.  ካፒታል

የቴክኖሎጂና የአደረጃጀት አቅምን በማጎልበት 
የባንኩን ተወዳዳሪነት ለማጠናከር ባንኩ 
ለደንበኞችም ሆነ ለውስጥ ተጠቃሚዎች 
አገልግሎት ለመስጠት አቅሙን ከማሳደግ አንጻር 
በርካታ ሥራዎች ተከናውነዋል። እነዚህ ጥረቶች 
ዘመናዊ የኮር ባንኪንግ እና የኢአርፒ(ERP) 
ሲስተሞች አተገባበርን እንዲሁም የሦስተኛ ወገን 
ሲስተሞች ያለምንም እንከን ማዋሀድን ያካተቱ 
ነበሩ። በመሆኑም ባንኩ ከፍተኛ ኢንቨስትመንት 
ያወጣበት ሲስተም ለደንበኞች ደኅንነቱ የተጠበቀ 
አገልግሎትን ለመስጠት አስችሏል፡፡

በበጀት ዓመቱ በቀጣይ የዲጂታል ባንኪንግ 
አገልግሎትን ሊያሻሽሉና ለቀጣይ እድገት መሠረት 
ሊሆኑ የሚችሉ በርካታ ሥራዎች ተከናውነዋል፡
፡ ከዚህም አንጻር ከተለያዩ የፋይናንስ ክፍያ 
አገልግሎት ከሚሰጡ ፊንቴክ ድርጅቶች እና 
የኢንፎርሜሽን ዕቃ አቅራቢዎች ጋር የአጋርነት እና 
የትብብር ስምምነቶች በመፈራረም ወደ ሥራ 
ለመግባት ተችሏል፡፡ ፡ በበጀት ዓመቱ ሊጠቀስ 
ከሚችል የውህደት [Integeration] ሥራዎች 
ውስጥ ከቴሌብር (Telebirr) እና ኢትስዊች 
(EthSwitch) ጋር የተጠናቀቀው የውህደት ሥራ 
ሲሆን ከሌሎች ተጨማሪ አጋሮች ጋር የመዋሃድ 
ሥራዎች በሂደት ላይ ይገኛሉ:

የባንኩ አጠቃላይ ሀብት  እ.ኤ.አ. ሰኔ 30 ቀን 2023 
መጨረሻ ላይ ብር 3.1 ቢሊዮን ድርሷል: ከጠቅላላ ሀብት 
ውስጥ 84.2% የሚሆነው ዕዳ ሲሆን ቀሪው 15.8% 
ደግሞ ካፒታል ነው:

እ.ኤ.አ. ሰኔ 30 ቀን 2023 የባንኩ አጠቃላይ ካፒታል 
መጠን ብር 489.3 ሚሊዮን እንዲሁም የተከፈለ ካፒታል 
ደግሞ ብር 672.6 ሚሊዮን ብር ደርሷል። አሐዱ ባንክ 
ዝቅተኛ ካፒታል ካላቸው የግል ባንኮች አንዱ ሲሆን 
የተከፈለ ካፒታሉ ብሔራዊ ባንክ ካስቀመጠው ዝቅተኛ 
ካፒታል ብር 5 ቢሊዮን አንጻር በጣም አነስተኛ ነው። ባንኩ 
የተቀመጠውን ዝቅተኛ የካፒታል መጠን እ.ኤ.አ እስከ ሰኔ 
30 ቀን 2028 ድረስ የማሟላት ግዴታ አለበት።

ጠቅላላ 
ሀብት

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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1.2. Financial Performance 
Highlights

1.2.3. ጠቅላላ ዕዳ

1.2.4. ገቢ

1.2.5. ወጪ

አዲስ አበባ

43%

57%3%
ከአዲስ አበባ ውጪ

እ.ኤ.አ. ሰኔ 30 ቀን 2023 የባንኩ አጠቃላይ ዕዳ ብር 2.6 ቢሊዮን 
ሲሆን ይህም ከባንኩ ጠቅላላ ሀብት ውስጥ 84.2% ድርሻ አለው። 
ከዚህ ዕዳ ውስጥ የተቀማጭ ገንዘብ 77.7% ድርሻ አለው፡፡

በበጀት ዓመቱ ባንኩ ከተለያዩ ምንጮች 146.5 ሚሊዮን ብር ገቢ 
አግኝቷል። የገቢ ስብጥሩን ስንመለከት ባንኩ የገቢውን 20.4% 
የሰበሰበው ከወለድ ከተገኘ ገቢ ሲሆን ከኮሚሽን እና የአገልግሎት 
ገቢዎች እንዲሁም ከሌሎች የገቢ ምንጮች የተሰበሰቡ ገቢዎች 
79.6% ድርሻ ወስደዋል፡፡ በተጨማሪም የአገልግሎት ክፍያ እና 
የኮሚሽን ገቢ 62.1% እና 37.9% ለአጠቃላይ ወለድ ላልሆነ ገቢ 
ድርሻ አላቸው፡፡

በበጀት ዓመቱ ባንኩ በአጠቃላይ ብር 414.0ሚሊዮን ወጪ አድርጓል። 
የአስተዳደራዊ ወጪ ከጠቅላላ ወጪዎች ውስጥ 48.3% የሚይዝ 
ሲሆን የደመወዝ እና የጥቅማጥቅሞች ወጪ 46.5% እንዲሁም 
በተቀማጭ ቁጠባ ላይ የተከፈለ ወለድ 5.2% ድርሻ ይዘዋል፡፡

20.4%

5.2%

65.6%

46.5%

14%

48.3%

1.2.6. ትርፍ

በበጀት ዓመቱ ባንኩ ከተለያዩ ምንጮች 
146.5 ሚሊዮን ብር አጠቃላይ ገቢ ማግኘት 
የቻለ ሲሆን በተመሳሳይ ብር 414.0 ሚሊዮን 
ለተቀማጭ ገንዘብ ወለድ፣ ለደመወዝና 
ጥቅማ ጥቅም እና ለአስተዳደራዊ ጉዳዮች 
ወጪ አድርጓል፡፡ በዚህም መነሻነት ባንኩ ብር 
267.7 ሚሊዮን ኪሳራ አስመዝግቧል።

2. የቢዝነስ 
ዴቨሎፕመንት እና 
አስተዳደራዊ ጉዳዮች 
---------------------------
2.1. ቅርንጫፍ ስርጭት
---------------------------
ባንኩ ሥራ የጀመረበት በጀት ዓመት እንደመሆኑ 
መጠን በበጀት ዓመቱ ተደራሽነቱን ከማስፋፋት 
እና አዳዲስ ደንበኞችን ከመሳብ አንጻር ከፍተኛ 
ሥራዎች ተሠርተዋል። ከእነዚህም ተግባራት 
መካከል ቅርንጫፎችን ማስፋፋት ትልቅ 
ትኩረት የተሰጠው ጉዳይ ነበር። በዚህም 
መሠረት በድምሩ 75 ቅርንጫፎች በአዲስ 
አበባ እና ከአዲስ አበባ ውጪ በተለያዩ 
የሀገሪቱ ክፍሎች ተከፍተው ሥራ እንዲጀምሩ 
ተደርጓል። ከተከፈቱት ቅርንጫፎች ውስጥ 
32 ቅርንጫፎች ወይም 43% በአዲስ አበባ 
የተከፈቱት ሲሆን ቀሪዎቹ(57%)ከአዲስ አባባ 
ውጪ የተከፈቱ ናቸው፡፡

ቅርንጫፍ 
ስርጭት

የወለድ ገቢ

የወለድ ወጪ አስተዳደራዊ ወጪደሞወዝና ጥቅማ 
ጥቅም ወጪ

ምስል-3፡ የገቢ ምንጭ

ምስል-4፡ ወጪ በዓይነት

የኮሚሽን እና  
አገልግሎት ገቢ

ሌሎች ገቢዎች
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አሐዱ፡ባንክ በበጀት ዓመቱ በርካታ ምርት እና አገልግሎቶችን በማቅረብ ደንበኞቹን እያገለገለ ይገኛል፡፡ አብዛኞቹ የአገልግሎቶቻችን 
ዓይነቶች ዋና የገበያ መዳረሻችንን ተጠቃሚ የሚያደርጉ እና በባንካችን ብቻ የሚገኙ ናቸው፡፡ የተወሰኑት የአገልግሎት ዓይነቶች 
በተለየ የማስተዋወቅ ዘዴ እና ሂደት ለደንበኞቹ የማስተዋወቅ ሥራ ተሠርቷል ፡፡ በተጨማሪም ባንኩ በገበያው ላይ ያሉ ለውጦችን 
በትኩረት በመከታተል የአገልግሎት ዋጋዎችን በመከለስ ተወዳዳሪ የሚያደርጉትን ምላሾች ሰጥቷል፡፡  

2.3 ምርት እና አገልግሎት 
---------------------------

2.2  የሰው ኃይል
---------------------------

በበጀት ዓመቱ ትኩረት ከተሰጣቸው ጉዳዮች 
ዋናኛው ባንኩን ብቃት ባለው የሰው ኃይል 
ማደራጀት ነበር፡፡ ምንም እንኳ የሰው ኃይል ከገበያ 
ለማግኘት አስቸጋሪ የነበረ ቢሆንም የተለያዩ ሙያ 
ያላቸው ሠራተኞች ቅጥር ተፈጽሟል፡፡ በዚህም 
መሠረት በበጀት ዓመቱ 667 የተለያዩ ሙያ 
ያላቸው ሠራተኞች ለመቅጠር የተቻለ ሲሆን 
ከእነዚህ ውስጥ 81.9% የሚሆኑት ፕሮፊሽናል 
እንዲሁም ቀሪ 15.7% የሚሆኑት በአመራር 
ደረጃ ያሉ ናቸው፡፡

በበጀት ዓመቱ ሌላኛው ባንኩ ትኩረት ሰጥቶ 
የሠራበት ጉዳይ የሠራተኞችን የመፈጸም ብቃት 
ማጎልበት ነበር፡፡ በዚህም መነሻነት ለባንኩ 
ሠራተኞች የተለያዩ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠናዎች 
እንዲያገኙ ተደርጓል፡፡ በበጀት ዓመቱ በአጠቃላይ 
1,192 ሠራተኞች በተለያዩ የስልጠና መስኮች 
የአቅም ማጎልበቻ ስልጠናዎች እንዲያገኙ 
ተደርጓል፡፡
 

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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የአሐዱ፡ባንክ የቢዝነስ ሞዴል ልዩ አካል ከሆኑት መካከል 
አንዱ  ውሱንነት ለመቅረፍ እንዲረዳው ከተለያዩ ተቋማት ጋር 
ስትራቴጂካዊ አጋርነት ለመፍጠር ያለው ትኩረት ነው።በዚህም 
መሰረት ባንኩ በሁለት ሰፊ ዘርፎች ስልታዊ አጋርነት ፈጥሯል፡፡

የቴክኖሎጂ አጋርነት፡- በክፍያ መግቢያ፣ በዲጂታል 
ብድር እና በፋይናንሽያል አገልግሎቶች ዙሪያ ያላቸውን 
የፈጠራ ውጤቶች እና አገልግሎቶች ለመጠቀም 
ከተለያዩ ፊንቴክ ኩባንያዎች እና ከአንድ ባንክ ጋር ትብብር 
መሥርተናል።በዚህም መሠረት ቻፓቴክኖሎጂ፣ ካቻ 
ቲክኖሎጂ፣ ሞኔታ ቴክኖሎጂ፣ ትረስትድ ቴክ፣ ኳንተም 
ቴክኖሎጂ ከተባሉ የፊንቴክ ኩባያዎች ጋር እና ከህብረት 
ባክ እንዲሁም ከቴሌብር ጋር በአጋርነት እየሠራን 
እንገኛለን፡፡

የንግድ አጋርነት፡- አገልግሎታችንን ተደራሽ ለማድረግ፣ 
ሀብት ለማሰባሰብ  የደንበኞች መሠረትን ለማስፋት 
ከሚያስችሉን የንግድ እና የፋይናንስ ተቋማት ጋር ስልታዊ 
ትብብር ማድረግ አስፈላጊ በመሆኑ ከ አኩፋዳ ማይክሮ 
ፋይናንስ፣ 20 ከሚደርሱ የብድርና ቁጠባ ተቋማት፣ 
ከSNV እና GREEN SCENE ከተባሉ ሀገር በቀል እና 
ከዓለም አቀፍ ተቋማት ጋር በተለይ ለጥቃቅን እና አነስተኛ 
አንቀሳቃሾች ፋይናንስን ተደራሽ ለማድረግ የአጋርነት 
ስምምነት አድርገን በመሥራት ላይ እንገኛለን፡፡

ሀ

ለ

2.5 የዲጂታል እድገት 
---------------------------

2.4. ስልታዊ አጋርነት 
---------------------------

2.6 ስልታዊ ዕቅድ ዝግጅት 
---------------------------

አሐዱ፡ባንክ ከመነሻው ፈጣን የቴክኖሎጂ እድገቶች፣ 
የደንበኞችን ተለዋዋጭ ፍላጎቶችን እና በፋይናንስ ዘርፍ ላይ 
እየታዩ ያሉ ለውጦችን በመረዳት ሥራ የጀመረ ባንክ ነው፡
፡ በተጨማሪም ዲጂታል ባንኪንግ ፍላጎት ብቻ ሳይሆን 
አሠራሮቻችንን በማዘመን ከደንበኞቻችን ጋር የምንገናኝበት 
እና የፋይናንስ አገልግሎቶችን የምንሰጥበት መንገድ ላይ 
መሠረታዊ ለውጥ ማምጣት ነው። ፍላጎታችን ይህንን አስፈላጊ 
ለውጥ ተግባራዊ በማደረግ ባንካችንን በኢንዱስትሪው ውስጥ 
መሪ እንዲሆን ማስቻል ነው።

በበጀት ዓመቱ፣ የአሐዱ ዲጂታል የባንክ ፍላቶችን 
ለማሳካት በሚያስችሉ ወሳኝ ክንውኖች ላይ ትኩረት 
አድርገን ሠርተናል፡፡ በዚህ መሰረት፣ ለክቡራን 
ደንበኞቻችን ተወዳዳሪ አገልግሎት ለመስጠት 
የሚያስችለንን የዲጂታል አቅም ላይ ደርሰናል፡
፡ የሞባይል ባንክ በUSSD እና በሁለቱም ዓይነት 
መተግበሪያዎች ( አንድሮይድ እና አይኦስ) ተደራሽ 
አድርገናል። እንዲሁም የተሻሻለ የኢንተርኔት ባንኪንግ 
አገልግሎቶችን ወደ ሥራ አስገብተናል።

ሥራ በጀመርንበት የመጀመርያ ዓመት የዴቢት 
ካርዶችን በኤቲኤም እና በኋላም በPOS ተርሚናሎች 
ከEthSwitch ጋር አስፈላጊውን ውህደት 
በማጠናቀቅ አገልግሎት መስጠት ችለናል። ዲጂታል 
ደንበኛ መሳፈር፣ የንግድ ፋይናንስ፣ የብድር ስራዎች፣ 
የሀገር ውስጥ እና የውጭ ዋስትናዎችን ከሌሎች 
ምርቶች ጋር በማካተት ሌሎች በርካታ ምርቶች እና 
ተግባራት በተሳካ ሁኔታ ተዘጋጅተዋል። በተጨማሪም 
ሌሎች በርካታ ተግባራት እንደ ዲጂታል የደንበኞች 
ምልመላ፣ የብድር አስተዳደር፣ የዋስትና አገልግሎት 
እና ዓለም አቀፍ ባንክ አገልግሎቶች በቴክኖሎጂ 
እንዲዘምኑ ተደርገዋል፡፡  

አሐዱ፡ባንክ በፋይናንስ ኢንዱስትሪው ውስጥ 
የመሪነት ሚና ለመጫወት እንዲችል ስልታዊ ዕቅድ 
ማዘጋጀት አስፈላጊ ሆኖ አግኝቶታል፡፡ በዚህም 
መሠረት በውስጥ ባለሙያዎች እንዲሁም ዓለም 
አቀፍ ግልጽ የጨረታ ውድድር በማከናወን በዓለም 
አቀፍ ደረጃ የተመሠከረለት አማካሪ በመቅጠር  
ስልታዊ ዕቅዱን በማዘጋጀት ላይ ይገኛል፡፡ ይህም 
ስልታዊ ዕቅድ ከሚቀጥለው በጀት ዓመት የሥራ 
ዕቅድ ጋር በሥራ መተርጎም የሚጀምር ይሆናል፡፡

Inclusive Intermediation ገጽ | 19



Inclusive Intermediation ከብዙዎች ለብዙዎችPAGE | 93 PAGE | 92

ANNUAL REPORT 2022/23

የባንኩ ኮርፖሬት አስተዳደር የተቀረፀው  የዳይሬክተሮች ቦርድ ባንኩን 
ውጤታማ በሆነ መልኩ በማስተዳደር ባንኩ ሊደርስበት የሚመኘውን 
እንዲሁም ባለ አክሲዮኖች በባንኩ ሊኖር የሚፈልጉትን ዕሴት ለማሳካት 
በሚያስችል ሁኔታ ነው፡፡ የባንኩ የዳይሬክተሮች ቦርድ በአራት ኮሚቴዎች 
የተዋቀረ ሲሆን ይህም የባንኩን ማኔጅመንት በብቃት ከመደገፍ አንጻር 
ታሳቢ ተደርጎ ነው፡፡ እያንዳንዱ የቦርድ ኮሚቴ በስራቸው የሚገኙ የተለያዩ 
ሥራዎችን የሚቆጣጠሩ ሲሆን ያከናወኑትን ሥራ አፈጻጸም ሪፖርት ሁሉም 
የቦርድ አባላት ባሉበት በተወሰነ ወቅት ያቀርባሉ፡፡

የቦርዱ አራቱ ቋሚ ኮሚቴዎች የኦዲት ኮሚቴ፣ ሪስክ እና ኮምፕሊያንስ 
ኮሚቴ፣ የግብዓት ኮሚቴ፣ ኦፕሬሽን እና ስትራቴጂ ኮሚቴ የባንኩን የተለያዩ 
የቢዝነስ ጉዳዮችን የሚከታተሉ ናቸው። የባንኩ ቦርድ ከባንኩ ማኔጅመንት 
ጋር ግንኙነት የሚያደርገው በቦርድ ኤክስክዩቲቭ ጸሐፊ በኩል ነው ፡፡ የቦርድ 
ኤክስክዩቲቭ ጸሐፊ በብሔራዊ ባንክ መመሪያ መሠረት የተቀጠረ ሲሆን 
የቦርዱን ጉዳዮች በአግባቡ ክትትል በማድረግ ቦርዱ በባለአክሲዮኖች 
የተሰጠውን ኃላፊነት በብቃት እንዲወጣ አስፈላጊውን ድጋፍ ያደርጋል፡፡
ባንኩ በብሔራዊ ባንክና በሚመለከታቸው አካላት የተቀመጡትን የኮርፖሬት 
አስተዳደርና የቢዝነስ ሥነ-ምግባርን ተግባራዊ ለማድረግ ቁርጠኛ 
ነው። ቦርዱ በግምገማው ወቅት በርካታ መደበኛ እና መደበኛ ያልሆኑ 
ስብሰባዎችን በማካሔድ በርካታ የባንክ ፖሊሲዎችን ገምግሞ አጽድቋል፡
፡ እንዲሁም ከባንኩ ሥራ አመራር እንዲጸድቁ የቀረቡለትን በርካታ ጉዳዮች   
በተሰጠው ተግባርና ኃላፊነት መሠረት ገምግሞ አጽድቋል፡፡

3.የኮርፖሬት አስተዳደር  
------------------------------------------------------

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23

4.  የስጋት አስተዳደር 

5. ድርጅታዊ ማኅበራዊ 
ግዴታ

ባንኩ ከተመሠረተበት ጊዜ ጀምሮ የስጋት አስተዳደርና የተለያዩ መመሪያዎችን አክብሮ ለመሥራት ትኩረት ሰጥቷል። በዚህም 
መሠረት የስጋት አስተዳደርና ሌሎች መመሪያዎችን አክብሮ ለመሥራት የሚያስችል አወቃቀር በዳይሬክቶሬት ደረጃ እንዲቋቋም 
እና በተገቢው የሰው ኃይል ተሟልቶ ወደ ሥራ እንዲገባ ተደርጓል ፡፡ በዚህም መነሻ አጠቃላይ የስጋት አስተዳደር ፕሮግራም ላይ 
ማሻሻያ ተደርጓል። በ AML/ CFT መርሐ ግብሮች ላይ ከዳይሬክተሮች ቦርድ እስከ ቅርንጫፍ ያሉ ሠራተኞችን በማሳተፍ ተከታታይ 
የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠናዎች ተካሂደዋል፤ በመቀጠልም ባንኩ ራሱን የሚገመግምበት እና የስጋት መመዝገቢያ ቼክ ሊስት 
በማዘጋጀት ሊከሰቱ የሚችሉ እና የተለዩ ስጋቶችን ለመለየት እና ለመቀነስ ችሏል። በበጀት ዓመቱ የጥራት ደረጃውን የጠበቀ የባንክ 
አገልገሎት ለመስጠት የሚያስቸል የ AML ሲስተም ከኮር ባንኪንግ ሥርዓት ጋር ለመተግበር እየተሠራ ይገኛል፡፡ 

አሐዱ፡ባንክ ከብዙዎች የሰበሰበውን ሀብት መልሶ 
ወደኅብረተሰቡ የልማት እና የኢኮኖሚ እድገት ላይ 
በማዋል አሻራውን በማሳረፍ ላይ ሲሆን ማኅበራዊ 
ኃላፊነትን መወጣት የባንኩ ዋነኛ ተግባር አድርጎ 
በመሥራት ላይ ይገኛል፡፡ በባንኩ በመጀመሪያ የሥራ 
ዓመት ለቅዱስ ላሊበላ ውቅር አብያተ ክርስቲያናት 
ዕድሳት ግማሽ ሚሊዮን ብር የለገሰ ሲሆን ለጤና፣ 
ለትምህርት፣ ለሴት የአካል ጉዳተኞች፣ለገበታ-
ለወገን፣ እና ለቅርስ ጥበቃ ከፍተኛ ድጋፍ አበርክቷል 
፡፡ እንዲሁም በበርካታ አብያተ ክርስቲያናት የልማት 
ሥራዎች ላይ አሻራውን አኑሯል፡፡ ባንኩ ማኅበራዊ 
ኃላፊነትን ከመወጣት አንጻር በበጀት ዓመቱ በድምሩ 
ብር 9.4 ሚሊዮን ብር በላይ ወጪ በማድረግ 
የተነሳበትን ዓላማ ያሳካ ሲሆን ይህንንም ተግባር 
አጠናክሮ የሚቀጥል ይሆናል፡፡
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ሞባይል ባንክ አገልግሎት፡ ደንበኞቻችን በስልኮቻቸው በአንድሮይድ(Android)፣ አይኦኤስ(ios) 
እና ዩኤስኤስዲ(USSD) ራሳቸውን በራሳቸው እንዲመዘግቡ እና የባንኩን አገልግሎት በአስተማማኝ 
ሁኔታ እንዲጠቀሙ አስችለናል፡፡

የኢንተርኔት ባንክ አገልግሎት፡ደንበኞቻችን በራሳቸው የባንክ አገልግሎት ተጠቃሚ የሚሆኑበት 
የኢንተርኔት ባንክ አገልግሎት አስጀምረናል፡፡

የተደራሽነታችን ማሳያዎች 
 በዲጂታል ባንክ ተደራሽነት

ሀ

ለ

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23

በኤቲኤም(ATM) እና በክፍያ ማሽን(POS) የካርድ ክፍያ አገልግሎት፡ ደንበኞቻችን የአሐዱ፡ባንክን የክፍያ 
ካርድ በመጠቀም በፈለጉት የክፍያ አማራጭ ግብይቶችን መፈጸም እንዲችሉ አድርገናል፡፡

2. በስልታዊ አጋርነት ተደራሽ 
መሆን

ከፊንቴክ ኩባንያዎች ጋር፡ ከተለያዩ የፋይናንስ ቴክኖሎጂ አገልግሎት ሰጪ ድርጅቶች ጋር በመተባበር  የባንኩን የዲጂታል 
አገልግሎት ለማስፋት የሚቻልበትን ሁኔታ አመቻችተናል፡፡

ሐ
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ወ/ሪት እሌኒ ሙሉጌታ ግዛው—

አቶ ጌታቸው አስፋው—

01

02

በጥቃቅን፣ አነስተኛ እና መካከለኛ ኢንተርፕራይዞች ዘርፍ ተበዳሪዎች 
የእድገት ታሪክ  

እሌኒ ሙሉጌታ ግዛው ከልጅነታቸው ጀምሮ ለልብስ ፋሽንና ዲዛይን ከፍተኛ 
ፍላጎት ያላቸው ወጣት ሥራ ፈጣሪ ናቸው። ይህንንም ፍላጎታቸውን ለማሳካት 
በኔክስት ፋሽንና ዲዛይን ትምህርት ቤት የልብስ ፋሽንና ዲዛይን ኮርሶችን 
ተከታትለዋል ። በዚህም የስልጠና ከተመረቁ በኋላ አንድ የልብስ ስፌት ሱቅ 
በመክፈት ሥራ ለመጀመር ጥረት አድረገው የነበረ ሲሆን በገንዘብ እጥረት 
ምክንያት ሥራቸውን ማስቀጠል አልቻሉም።
አሁን ግን አሐዱ፡ባንክ ያዘጋጀውን የፋይናንስ አቅርቦት በመጠቀም 
የራሳቸውን የንግድ ድርጅት አቋቁመዋል። የድርጅታቸውም  የዕለት ተዕለት 
ሽያጭና ሀብት እየጨመረ የመጣ ሲሆን በጣም የሚያስደንቀው ደግሞ 
በአሁኑ ሰዓት የንግዳቸው ጠቅላላ ዋጋ ከተሰጠው ብድር መጠን ለመብለጥ 
የቻለ መሆኑ ነው።
 ከባንካችን ባገኙት ብድር ከእርሳቸው በተጨማሪ ለአንድ ሰው የሥራ ዕድል 
ለመፍጠር አስችሏቸዋል። ወ/ሪት እሌኒ፤ አሐዱ፡ባንክ ያመቻቸው የንግድ 
ዕቅድንና የገንዘብ ፍሰትን ግምት ውስጥ በማስገባት ዝቅተኛ የኑሮ ደረጃ 
ላይ ላለው ማኅበረሰብ፣ ለአዳዲስ የሥራ ፈጣሪዎች እና  ድርጅቶች የገንዘብ 
ድጋፍ በማድረግ ልዩ ሥራ እየሠራ መሆኑን ያምናሉ።

አቶ ጌታቸው አስፋው አሐዱ ባንክ “ሕይወቴን ለመለወጥ የተቋቋመ ተቋም 
ነው” ሲሉ ይገልፁታል።  ይህን ለማለት የተነሳሱበት ምክንያት፤ከዚህ በፊት 
ድጋፍ የጠየቋቸው ብዙ ባንኮች የከተማ ከብት እርባታን በገንዘብ ለመደገፍ 
ስጋት ስላላቸው የብድር ማመልከቻቸውን በመቀበል ሊያስተናግዷቸው 
ፈቃደኛ አልነበሩም፡፡ ሆኖም አቶ ጌታቸው በዝቅተኛ አቅም ለሚኖሩበት 
ማኅበረሰብ  ወተት እያከፋፈሉ የቆዩ ቢሆንም ተፈላጊነቱ እየጨመረ 
በመምጣቱ የመደበኛ ደንበኞቻቸውን ፍላጎት ማሟላት አልቻሉም። የገንዘብ 
ችግር ማነቆ ሆኖባቸው የደንበኞቻቸውን ፍላጎት ማሟላት ባለመቻላቸው 
ተቸግረው እንደነበር ገልፀዋል ።
 ባንካችን ሥራቸውን በብድር በመደገፍ የወተት አቅርቦት አቅማቸው በሦስት 
እጥፍ እንዲጨምር በማድረግ እንባቸውን አብሷል ። ለወተት  ምርት የሚሆኑ 
ላሞች  ቁጥርም በከፍተኛ ደረጃ እየጨመሩ በመምጣታቸው ደንበኞቻቸውን 
እንደገና በማሰባሰብ እና በማስደሰት አዳዲስ ተጠቃሚዎችንም መሳብ 
ችለዋል። በአሁኑ ወቅት ሌሎች አነስተኛ የግብርና ሥራዎችን ለመመሥረት 
በሒደት ላይ ናቸው። ይህም ገቢያቸውንና የሥራ አፈጻጸማቸውን እየጨመረ 
ይገኛል።

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
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አኩፋዳ ማይክሮ ፋይናንስ ተቋም አክሲዮን ማኅበር—03
አሐዱ፡ባንክ ተጠቃሚ ያልነበሩትን አነስተኛና መካከለኛ የግብርናና 
ግብርና ያልሆኑ ድርጅቶችን ለማገልገል በማሰብ ከአኩፋዳ ማይክሮ 
ፋይናንስ ተቋም አክሲዮን ማኅበር ጋር የሁለትዮሽ ስምምነት 
ተፈራርሟል። በሁለትዮሽ ስምምነታችን መሠረት ባንካችን ለአኩፋዳ 
ማይክሮ ፋይናንስ ተቋም የጅምላ ብድር አቅርቧል።
ባንካችን ከብዙዎች ለብዙዎች በሚል መርህ የሚሠራ እንደመሆኑ 
መጠን ከማኅበረሰቡ ጋር በጣም ቅርብ በሆኑት ተቋማት አማካኝነት 
በከተማና በገጠር ለሚገኙ ለጥቃቅን፣ አነስተኛ እና መካከለኛ 
ኢንተርፕራይዞች  ብድር በመስጠት ላይ ይገኛል።
 የአኩፋዳ ማይክሮ ፋይናንስ ተቋም ዋና ሥራ አስፈጻሚ፤ባንኩ 
ጥቃቅን፣አነስተኛ እና መካከለኛ ኢንተርፕራይዞችን እና የገጠር 
ማኅበረሰባችን ለማገልገል እያደረገ ያለውን ቁርጠኛ አቋም በማድነቅ 
“በኑሮ ደረጃቸው ዝቅ ያሉ የማኅበረሰብ ክፍሎች በብዙ ምክንያቶች 
ወደ ባንኮች ለመቅረብ ከፍተኛ ፍርሐት ነበረባቸው፡፡ ሆኖም አሐዱ 
ይህንን ሰብሮ ስለቀረባቸው የብድር አገልግሎት በመስጠት የብዙ 
ሰዎችን ሕይወት ለመቀየር ተችሏል። የተቋሙ ጠቅላላ የብድር ድርሻም 
በከፍተኛ ሁኔታ ጨምሯል” በማለት ገልፀዋል።
በተጨማሪም 395 ያህል የጥቃቅን፣አነስተኛ እና መካከለኛ 
ኢንተርፕራይዞች እና ዝቅተኛ ባለሀብት አርሶ አደሮች የፋይናንስ ተጠቃሚ 
መሆናቸውንና ለዝቅተኛ ባለሀብት አርሶ አደሮች 30% እንዲሁም 
70% ለጥቃቅን፣ አነስተኛና መካከለኛ ኢንተርፕራይዞች፣ጀማሪ ሥራ 
ፈጣሪዎችን ጨምሮ መመደቡን አክለው ገልፀዋል። ከዚህም በላይ 
30 በመቶ የሚሆነው ሴቶችን ተጠቃሚ ያደረገ ነው።

ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23

Inclusive Intermediation Inclusive Intermediation ገጽ | 25
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አሐዱ  ባንክ አ.ማ.

የትርፍ ወይም  ኪሳራ እና ሌሎች አጠቃላይ ገቢዎች መግለጫ

እ.ኤ.አ በሰኔ 30 ቀን 2023 ለተጠናቀቀው የሂሳብ ዓመት

 ሰኔ 30  2023  ሰኔ 30  2022 

ማብራሪያ ብር’000 ብር’000

የወለድ ገቢ 6  29,931  21,701 

 የወለድ ወጪ 7  (21,539)  - 

የተጣራ የወለድ ገቢ  8,392  21,701 

ኮሚሽንና የአገልግሎት ገቢዎች 8  96,129  12 

ኮሚሽንና የአገልግሎት ወጭዎች 9  (3,422)  (726)

የተጣራ ኮሚሽንና የአገልግሎት ገቢ  92,707  (714)

ከዉጭ ምንዛሪ ግብይት ላይ የተገኘ የተጣራ ገቢ 10  19,548  3,542 

ሌሎች የመደበኛ ሥራ ገቢዎች 11  927  43 

 20,475  3,585 

አጠቃላይ የመደበኛ ሥራ ገቢዎች  121,574  24,572 

 ለአጠራጣሪ ብድሮች የተያዘ መጠባበቂያ 12  (121)  - 

ለሌሎች አጠራጣሪ ተሰበሰሳቢዎች የተያዘ መጠባበቂያ 13  (66)  - 

የተጣራ የመደበኛ ሥራ ገቢዎች  121,387  24,572 

የሰራተኛ ወጭዎች 14  (193,470)  (15,229)

የንብረትና የማይዳሰሱ እርጅና ተቀናሽ 22  (25,786)  (3,046)

የቤት ክራይ (የሊዝ) እርጅና ተቀናሽ 21  (64,976)  (14,918)

ሌሎች የመደበኛ ሥራ ወጭዎች 15  (104,746)  (11,038)

ከትርፍ ግብር በፊት የተገኘ ትርፍ  (267,591)  (19,658)

የትርፍ ግብር ወጪ 16  73,915  - 

ከትርፍ ግብር በኋላ የተገኘ ትርፍ(ኪሳራ)  (193,675)  (19,658)

በትርፍና ኪሳራ መዝገብ የማይካተቱ ገቢዎች

ከሰራተኞች  የአገልግሎት ጥቅም መጠባበቂያ ዳግም ልኬት 28a  (2,635)  - 

የረጅም ጊዜ የግብር ዕዳ ወጭ ስሌት ማስተካከያ 28a  644  8,394 

 (1,991)  8,394 

የአክስዮን ኢንቨስትመንት ወቅታዊ ግምት ማስተካከያ 19a  14,998  - 

በሚዛናዊ ዋጋ ማስተካከያ ምክንያት ወደፊት ሊከፈል የሚችል የትርፍ ግብር 
ዕዳ ወጭ ስሌት 

 (4,499)

 10,499 

 8,508 

ከታክስ በኋላ ያሉ የተጣሩ ሌሎች አጠቃላይ የአመቱ የስሌት ገቢዎች  (185,168)  (11,264)

በአክሲዮን ያስገኙት ትርፍ(ኪሳራ) 30  (166)  - 



Inclusive Intermediation ከብዙዎች ለብዙዎችPAGE | 83 PAGE | 82

ANNUAL REPORT 2022/23
ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23

ከብዙዎች ለብዙዎች ገጽ | 30

አሐዱ  ባንክ አ.ማ.

የሃብትና የዕዳ ሂሳብ መግለጫ

እ.ኤ.አ በሰኔ 30 ቀን 2023

ሰኔ 30  2023 ሰኔ 30  2022

ማብራሪያ ብር (‘000) ብር (‘000)

ሀብት

በእጅና በባንክ የሚገኝ ጥሬ ገንዘብ 17  1,015,918  386,279 

ለደንበኞች የተሰጠ ብድርና ቅድሚያ ክፍያ(የተጣራ) 18  924,654  - 

 ኢንቨስትመንት፡  - 

     በተለያዩ  አክሲዮን ማህበራት የተደረገ 19a  31,636  6,001 

     የብሔራዊ ባንክ ቦንድ ሰነድ ግዢ 19b  89,416 

ሌሎች ፋይናንሺያል ሃብቶች 20  185,208  8,577 

ፋይናንሺያል ያልሆኑ ሃብቶች 21  375,103  125,677 

ቋሚ ንብረት(የተጣራ) 22  346,795  98,074 

ግዙፋዊ ህልዎት የሌላቸው ሃብቶች 23  41,582  - 

ሊሸጡ በመያዣ የተያዙ ንብረቶች 24  -  - 

ወደፊት የሚሰበሰብ የትርፍ ግብር 16  -  8,394 

 የትረፍ ታክስ ተሰብሳቢ(ወደ ቀጣይ የዞረ ኪሣራ) 16  86,171  - 

ጠቅላላ ሀብት  3,096,483  633,002 

ዕዳዎች

የደንበኞች ተቀማጭ ገንዘብ 25  2,026,855  - 

ዓመታዊ የግብር ዕዳዎች 16  -  - 

ፋይናንሺያል ዕዳዎች 26  389,913  58,786 

ፋይናንሺያል ያልሆኑ ዕዳዎች 21b  183,821  65,820 

ከሠራተኛ  ጋር ያሉ ግዴታዎች 28  2,906  - 

ወደፊት የሚከፈል የትርፍ ግብር 16  3,693  - 

 -  - 

ጠቅላላ ዕዳዎች  2,607,189  124,606 

ካፒታልና መጠባበቂያ ሂሣቦች

የተከፈለ ካፒታል 29  672,626  510,584 

ያልተከፋፈለ ትርፍ 31  (201,883)  (2,188)

የሰራተኛ የአገልግሎት ጥቅማጥቅም መጠባበቂያ 34a  (1,991)  - 

ከአክስዮን ኢንቨስትመንት መጠባበቅያ ሂሳብ 34b  10,499  - 

ሕጋዊ የመጠባበቂያ ሂሳብ 32  -  - 

በብሔራዊ ባንክ መመሪያ መሰረት ለብድርና ተሰብሳቢዎች ተጨማሪ 
መጠባበቂያ

33
 10,044  - 

ጠቅላላ ካፒታልና መጠባበቂያ ሂሣቦች  489,294  508,396 

የዕዳዎችና ፣ የባለአከሲዮኖች ገንዘብ ድምር  3,096,483  633,002 

 -  - 

አቶ አንተነህ ሰብስቤ

የቦርድ ሊቀመንበር

አቶ ሰፊዓለም ሊበን

ዋና ሥራ አስፈጻሚ
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ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23
አሐ

ዱ
  ባንክ

 አ.ማ
.

በአክ
ሲ

ዮ
ን ማ

ህ
በሩ ካ

ፒታል
 ላይ

 የታየው
ን ለው

ጥ
 የሚ

ያሳይ
 መ

ግ
ለጫ

እ.ኤ
.አ በሰኔ 30 ቀ

ን 2023 ለተጠ
ናቀ

ቀ
ው

 የሂሳብ
 ዓመ

ት

የተከ
ፈ

ለ
  

ካ
ፒታ

ል
ያል

ተከ
ፋ

ፈ
ለ

 ትርፍ
ሌ

ሎ
ች

 
መ

ጠ
ባ

በ
ቂ

ያ
ሕ

ጋዊ
 መ

ጠ
ባ

በ
ቂ

ያ

ተቆ
ጣ

ጣ
ሪ 

አካ
ል

 የስ
ጋት 

መ
ጠ

ባ
በ

ቂ
ያ

አጠ
ቃ

ላ
ይ

 
መ

ጠ
ባ

በ
ቂ

ያ
ከ

አክ
ስ

ዮ
ን 

ኢ
ንቨ

ስ
ትመ

ንት
ድ

ም
ር

ማ
ብ

ራ
ሪያ

ብ
ር ‘000

ብ
ር ‘000

ብ
ር ‘000

ብ
ር ‘000

ብ
ር ‘000

ብ
ር ‘000

ብ
ር ‘000

ብ
ር ‘000

እ
.ኤ

.አ በ
ሀ

ም
ሌ

 1 ቀ
ን 2021 የታ

የ
 503,968 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 503,968 

ከ
አክ

ሲ
ዮ

ኖች
 ሽ

ያጭ
 የተከ

ፈ
ለ

29
 6,616 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 6,616 

በዓመ
ቱ የተገኘ ትርፍ

31
 - 

 (2,188)
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (2,188)

የተከ
ፋ

ፈ
ለ የትርፍ

 ድ
ርሻ

31
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

ለዳ
ይ

ሬክ
ተሮች

 ቦርድ
 የትርፍ

 ድ
ርሻ

31
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

ከ
ሰራ

ተኛ  ስንብ
ት ከ

ፍ
ያ  ጋር ያሉ

 ግ
ዴ

ታዎ
ች

 የስሌ
ት ማ

ስተካ
ከ

ያ (IFRS)

34a
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

የአክ
ስዮ

ን ኢ
ንቨስትመ

ንት ወ
ቅ

ታዊ
 ግ

ም
ት

34b
 - 

 - 
 - 

 - 

ወ
ደ ህ

ጋዊ
 መ

ጠ
ባበቂ

ያ የዞረ
32

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

ወ
ደ ሌ

ሎ
ች

 መ
ጠ

ባበቂ
ያ የዞረ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

በብ
ሔ

ራ
ዊ

 ባንክ
 መ

መ
ሪያ መ

ሰረት ለብ
ድ

ርና ተሰብ
ሳቢ

ዎ
ች

 ተጨ
ማ

ሪ መ
ጠ

ባበቂ
ያ

33
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

አጠ
ቃ

ላይ
 መ

ጠ
ባበቂ

ያ ማ
ስተካ

ከ
ያ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

እ
.ኤ

.አ በ
ሰ

ኔ 30 ቀ
ን 2022 ላ

ይ
 የታ

የ
 510,584 

 (2,188)
 - 

 - 
 - 

 - 
 508,396 

ጠ
ቅ

ላ
ላ

 ካ
ፒታ

ል
ና መ

ጠ
ባ

በ
ቂ

ያ ሂሣ
ቦ

ች
 

እ
.ኤ

.አ በ
ሀ

ም
ሌ

 1 ቀ
ን 2022  የታ

የ
 510,584 

 (2,188)
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 508,396 

ከ
አዲ

ስ አክ
ሲ

ዮ
ኖች

 ሽ
ያጭ

 የተከ
ፈ

ለ
29

 162,042 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 162,042 

 በአመ
ቱ የተገኘ ትርፍ

31
 - 

 (193,675)
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (193,675)

ያለፈ
ው

 አመ
ት ላይ

  የተደረገ ማ
ስተካ

ከ
ያ

 3,927 

የተከ
ፋ

ፈ
ለ የትርፍ

 ድ
ርሻ

31
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 

ከ
ሰራ

ተኛ  ስንብ
ት ከ

ፍ
ያ  ጋር ያሉ

 ግ
ዴ

ታዎ
ች

 የስሌ
ት ማ

ስተካ
ከ

ያ (IFRS)
34a

 - 
 - 

 (1,991)
 - 

 - 
 - 

 - 
 (1,991)

የአክ
ስዮ

ን ኢ
ንቨስትመ

ንት ወ
ቅ

ታዊ
 ግ

ም
ት

34b
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 10,499 

 10,499 

ወ
ደ  ህ

ጋዊ
 መ

ጠ
ባበቂ

ያ የዞረ
32

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

ወ
ደ ሌ

ሎ
ች

 መ
ጠ

ባበቂ
ያ የዞረ

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

በብ
ሔ

ራ
ዊ

 ባንክ
 መ

መ
ሪያ መ

ሰረት ለብ
ድ

ርና ተሰብ
ሳቢ

ዎ
ች

 ተጨ
ማ

ሪ መ
ጠ

ባበቂ
ያ

33
 - 

 (10,044)
 - 

 - 
 10,044 

 - 
 - 

 - 

ወ
ደፊ

ት የሚ
ከ

ፈ
ል

 የትርፍ
 ግ

ብ
ር 

 - 
 97 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 97 

እ
.ኤ

.አ በ
ሰ

ኔ 30 ቀ
ን 2023 ላ

ይ
 የታ

የ ጠ
ቅ

ላ
ላ

 ካ
ፒታ

ል
ና መ

ጠ
ባ

በ
ቂ

ያ ሂሣ
ቦ

ች
 

 672,626 
 (201,883)

 (1,991)
 - 

 10,044 
 - 

 10,499 
 489,294 
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ዓመታዊ ሪፖርት እ.ኤ.አ 2022/23

አሐዱ  ባንክ አ.ማ.

የጥሬ ገንዘብ ፍሰት መግለጫ

እ.ኤ.አ በሰኔ 30 ቀን 2023 ለተጠናቀቀው የሂሳብ ዓመት

ሰኔ 30  2023 ሰኔ 30  2022

ማብራሪያ ብር ‘000 ብር ‘000

ከመደበኛ ሥራ እንቅስቃሴ የተገኘ ገቢ ከታክስ በፊት  (267,591)  (2,188)

ቋሚ ንብረት የእርጅና ተቀናሽ 22  25,783  3,046 

ግዙፋዊ ህልዎት የሌላቸው ሃብቶች የእርጅና ተቀናሽ 23  4  - 

 ለአጠራጣሪ ብድሮች የተያዘ መጠባበቂያ 12  121  - 

ሌሎች ፋይናንሺያል ሃብቶች የተያዘ መጠባበቂያ 13  66  - 

በመንግስት ግምጃ ቤት ስነድ ላይ ታሳቢ የሚሆን በተስብሳቢነት የተያዘ ወለድ 19  (1,285)  - 

ከሰራተኞች  የአገልግሎት ጥቅም እና ከፍያ  ጋር ያሉ  የስሌት ማስተካከያ (IFRS) 28  271  - 

የሊዝ እርጅና ተቀናሽ 21a  64,976  - 

የሊዝ ወለድ ተከፋይ ወጪ 21b  15,407  - 

የአክስዮን ኢንቨስትመንት ወቅታዊ ግምት ወይም የሚዛናዊ ዋጋ ማስተካከያ(Fair Value 
Adjustment)

18a  14,998  - 

ከሥራ ማስኬጃ የተገኘ የተጣራ  ገንዘብ ገቢ

ሌሎች ፋይናንሺያል ሃብቶች 20  (176,697)  (142,648)

ለደንበኞች የተሰጠ ብድርና ቅድሚያ ክፍያ(ያልተጣራ) 18  (924,775)  - 

የደንበኞች ተቀማጭ ገንዘብ 26  2,026,855  - 

በብሔራዊ ባንክ መመሪያ መሠረት ሕጋዊ  ተቀማጭ መጠባበቂያ ገንዘብ 17  (194,003)  - 

የፋይናንስ ሊዝ መብት (ያልተጣራ) 21  (314,402)  - 

የፋይናንስ ሊዝ ዕዳ (ያልተጣራ) 21b  102,595  - 

ፋይናንሺያል ተከፋይ ዕዳዎች 26  331,126  124,606 

ከመደበኛ ሥራ እንቅስቃሴ የተገኘ  703,450  (17,184)

የተከፈለ ግብር 16  -  - 

ከመደበኛ ሥራ እንቅስቃሴ የተገኘ የተጣራ  ገንዘብ ገቢ  703,450  (17,184)

ለኢንቨስትመንት እንቅስቃሴ የወጣ

የኢንቨስትመንት ጭማሪ ግዢ 20  (88,131)  - 

የአክሲዮን ግዢ ኢንቨስትመንት 19  (25,635)  (6,001)

የቋሚ ዕቃዎች ግዢ 22  (274,504)  (101,120)

ግዙፋዊ ህልዎት ለሌላቸው ሃብቶች  ግዢ 23  (41,586)  - 

ከኢንቨስትመንት እንቅስቃሴ የተጣራ ወጭ  (429,856)  (107,121)

ከፋይናንሲንግ እንቅስቃሴ 

 የትርፍ ድርሻ  የተከፈለ  -  - 

ተጨማሪ የተሸጡ አክሲዮኖች 29  162,042  510,584 

ለዳይሬክተሮች ቦርድ የትርፍ ድርሻ የተከፈለ  -  - 

ከፋይናንሲንግ እንቅስቃሴ የተገኘ የተጣራ ገንዘብ  162,042  510,584 

የዓመቱ የተጣራ የጥሬ ገንዘብ ጭማሪ
 435,636  386,279 

በዓመቱ መጀመሪያ ላይ የነበረ የገንዘብ አቋም  386,279  - 

የተገደበ ተቀማጭ በባንክ ያለ ገንዘብ 17  194,003  - 

በዓመቱ መጨረሻ ላይ የታየ የገንዘብ አቋም 17  1,015,918  386,279 
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INCLUSIVE INTERMIDIATION!
ከብዙዎች ለብዙዎች!
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